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Einleitende Bemerkungen
Marco Gadola
Verwaltungsratspräsident
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− Finanzprognose trotz Herausforderungen 
erreicht

− Führungsteam und strategisches Portfolio 
gestärkt

−Zwei Akquisitionen 2025: Medartis-
Gruppenstruktur etabliert, Portfolio 
erweitert

−Adressierbaren Markt erweitert

−US-Vertrieb für nächste Wachstumsphase 
neu aufgestellt

2025 | Wandel und Transformation

DREI MARKEN 
EINE GRUPPE



Geschäftsjahr 2025│Rückblick

2025 
Ausblick

− Nachdem wir die 
Finanzprognose bereits zur 
Jahresmitte nach oben 
korrigiert hatten, haben wir 
unsere Gesamtjahresziele 
sowohl beim Umsatz als 
auch bei der Rentabilität 
erreicht

Erreicht

41 Das organische Wachstum wird zu konstanten Wechselkursen (kWk) berechnet. Um einen fairen Vergleich zu gewährleisten, werden die Umsätze des erworbenen Geschäfts in der
Vergleichsbasis hinzugerechnet.

Gruppen-
Umsatz

269 Mio. 

− NeoOrtho für 8 Monate 
und KeriMedical für 6 
Monate konsolidiert

− Der Kernumsatz betrug 
CHF 266 Mio. 

Organisches 
Wachstum2

− Zweistelligen Zuwächse 
in allen Regionen und 
Segmenten

18.4% Kern

− Die Rentabilität erreichte 

trotz reziproken Zöllen 
in den USA und starker 
Währungsbelastungen 
einen Wert im hohen 
Zehnerbereich 

Operative Marge 
(EBITDA)

15.7% kWk

CHF



1 Organisches Wachstum zu kWk 5

Alle Märkte mit zweistelligem organischem Wachstum1

15.7%

USA
13.4%

EMEA

18.0%

LATAM

10.4%

Asien 
Pazifik

13.3%

Weltweit
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Zweistelliges organisches Wachstum und kontinuierliche 
Margen-Verbesserung

Nettoumsatz (in CHF Mio.)
Kern EBITDA-Marge (in %)
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

130,1 127,6

159,9

182,8

212,0
224,8

269,3

CHF +13%
Organisch +14%

15.3% 18.4%
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Dr. Peter Hackel ist im Januar zur Medartis gestossen

⎼ Hervorragende Erfolgsbilanz in 
Wachstumsunternehmen

⎼ Er vereint wertvolle Fachkenntnisse in den 
Bereichen Finanzen und Wirtschaft aus 
verschiedenen Branchen

⎼ Karriere: Straumann-Gruppe, Syntegon, OC Oerlikon 
und Geistlich Pharma sowie Verwaltungsrat bei 
Georg Fischer

⎼ Verkörpert unsere zentralen Unternehmenswerte: 
unternehmerisches Denken, die Förderung des 
Team-engagements und Eigenverantwortung



M&A            Entwicklung & Innovation 8

Akquisitionen als Treiber für Innovation und Wachstum

Nextremity 
Solutions Inc.

NeoOrtho
51%

KeriMedical
100%

KeriMedical
10%

Mimedis
Personalisierte 

Implantate

Kopf/ 
CMF 

(Modus)

Eintritt in die 
unteren 

Extremitäten

Eintritt in die 
oberen 

Extremitäten

IBRA
Gründung

TriLock
Technologie

SpeedTip
Technologie

Börsengang

Eigene 
Fertigung

Radiuskopf 
Prothese 

(In2Bones)

1997 2002 2004 2005 2008 2010 2017 2018 2020 2022 2025 2026

Wandelanleihe

CADskills
100%



100% 100% 51%
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Schaffung der Medartis-Gruppe

Marke

Eigentums-
verhältnisse



Ein wachsendes Team von engagierten Mitarbeitenden
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NeoOrtho (Brazil)
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5 Jahre│Relative Entwicklung unseres Aktienkurses
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Von Kopf bis Fuss
Matthias Schupp, CEO
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Unser Fokus: von Kopf bis Fuss

Unsere 
DNA

Ziel: globale 
Marktführerschaft

Wachstum sichern 
und konsolidieren



Erfolgreiches Transformationsjahr

Vertrieb in den USA Gelenkersatz Premium-Value CMX - CADskills HPT-Kultur

14
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Kultur als Erfolgsfaktor

WE steht für Teamarbeit und Zusammenarbeit; I 
steht für individuelle Verantwortung; IT steht für 
das Geschäft, das Unternehmen
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Stärkere Produktionsbasis durch neue Standorte

Premium-Implantate und 
Instrumentenherstellung, 
Warsaw, USA

Value Implantate NeoOrtho, 
Curitiba, BRA

Hand-Endoprothetik, 
KeriMedical, Archamps und 
Besançon, F

Hauptsitz / Herstellung von 
Premium-Implantaten; Basel, CH

Komplexe, individuell angefertigte 
Implantate; Gent, BE



Adj. 2024 
Kernumsatz1 

23.7

EMEA

6.0

USA

224.8
217.0

4.0 266.1 269.3

ASIEN

2.5

LATAM Kernumsatz 
20251

3.2

Nicht-
Kern (NSI, 
NeoOrtho 

Hüfte)

Umsatz 
2025

Umsatz 
2024

-7.8

FX Umsatz 
@kWk

-5.3

Nicht-
Kern (NSI)

18.1

M&A

229.9

CHF
19.8%

kWk
24.2%

Organisch
15.7%

18.0% 13.4% 13.3% 10.4%

Umsatz in CHF Mio. und Wachstumsraten im 
Vergleich zum Vorjahr 

1 Kernwachstum ohne das Auftragsfertigungsgeschäft von NSI und das veräusserte Hüftgeschäft von NeoOrtho

EMEA wichtigster Wachstumstreiber 

1 17
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TOUCH | Starkes weltweites Wachstum mit guter 
Dynamik in den neuen und etablierten Märkten
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Historisches Volumenwachstum von TOUCH in %

0

25,000

50,000

2021 2022 2023 2024 2025

+39%
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US-Zölle | Wirkung abfedern und generelle Risiken 
mildern

⎼ Die Auswirkungen im Geschäftsjahr 2025 beliefen sich auf 
0,9 Prozentpunkte; verschiedene kurzfristige 
Abhilfemassnahmen trugen dazu bei, diese Auswirkungen 
abzumildern 

⎼ Ausbau der Produktion in den USA zur Verringerung des 
Wechselkursrisikos und von Zöllen begann Ende 2024 und 
wurde im April nach Einführung der neuen US-Zölle 
beschleunigt

⎼ Ziel ist nun ein Anteil von 70 % am US-Volumen bis Ende 
2026 und von 80 % bis Mitte 2027 in Warsaw zu produzieren

⎼ Die Auswirkungen der Zölle im Jahr 2026 werden auf 
ca. CHF 4 Mio. geschätzt

April-Juli August-November November-Dezember

10% 39% 15%



Alle Angaben betreffen das Kernergebnis im Jahr 2024 und 2025, um eine verbesserte Vergleichbarkeit der Leistung zu ermöglichen.

Operative Verbesserungen kompensieren starken CHF 
und US-Zölle

0.6
0.9

0.1

2024 FX US 
Zölle

Veränderung 2025

82.6

81.0

Bruttomarge in % EBITDA Marge in % Reingewinn in CHF Mio.

1.2

0.6

2024 FX Veränderung 2025

19.0

18.4

11.4

6.1

7.9

2.6

2024 Finanz-
resultat

Veränderung 2025
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1 Eine detaillierte Übersicht über alle nicht zum Kerngeschäft gehörenden Ereignisse in der Gewinn- und Verlustrechnung finden Sie im 
Abschnitt «APM» des Geschäftsberichts. Das organische Wachstum wird zu konstanten Wechselkursen (kWk) berechnet. Um einen fairen
Vergleich zu gewährleisten, werden die Umsätze des erworbenen Geschäfts in der Vergleichsbasis hinzugerechnet.
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Ausblick 2026
(vorbehaltlich unvorhergesehener Umstände)

16 - 18% 
Kernumsatz

17 - 19%
zu kWK

ORGANISCHES 
WACHSTUM1

Kern-EBITDA-Marge



Unsere strategischen Prioritäten bleiben unverändert

KUNDEN 
STEHEN IM MITTELPUNKT UNSERES HANDELNS

USA
beschleunigen

Keri Medical Value 
Strategie

Regionale 
Marktanteile 
gewinnen

Innovation & 
Digitalisierung

Cashflow 
steigern

HPT-Kultur
mit einem High Performance Team

22
22
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VALUE STRATEGIE | Erschliessung des grössten 
Marktsegments in LATAM

23

− Strategischer Einstieg in das Marktsegment mit einem 
Volumen von CHF 450 Millionen in Lateinamerika

− Die lokale Produktionspräsenz bietet strategische Vorteile 
für die Expansion im Mercosur-Wirtschaftsraum

− Vereinfachte Anvisa-Zulassung (Gesundheitsbehörde) 
durch lokale Produktionspräsenz

− Markteintrittsstrategie im Jahr 2026 in Mexiko, Chile, 
Argentinien, Kolumbien und Chile in Arbeit; Expansion nach 
Kolumbien geplant

− «Cold Fusion» Projekt abgeschlossen



24

Ein strategischer Schritt in Richtung personalisierte 
Implantate und Titan-3D-Druck 
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⎼ TOUCH-Markteinführung erfolgreich 
gestartet; KOLs geschult

⎼ Zulassung in grossen Krankenhausgruppen 
laufen; Akkreditierungs-Verfahren dauert 4-7 
Monate

⎼ US KeriMedical Team wird kontinuierlich 
ausgebaut

⎼ Jährlich werden über 300 Chirurgen 
geschult

⎼ Erstes US-Schulungszentrum in Florida 
geplant für  Eröffnung im 4. Quartal 2026

TOUCH wird in den USA ausgerollt
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Selbstvermarktung durch innovative Produktmerkmale



Vielen Dank für Ihre 
Teilnahme und das Vertrauen

M E D A R T I S . C O M

61 633 34 34info@medartis.com

Hochbergerstrasse 60E 4057 Basel/Switzerland

https://www.linkedin.com/company/412013/
https://www.instagram.com/medartis_global/
https://www.youtube.com/@Medartiscom
https://www.facebook.com/profile.php?id=100057387410760
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